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Les 5 grands chantiers de 2006 : 

Un nouveau produit-phare : « Préparation à l’exercice de la Présidence de l’Union 
européenne ». Ce produit de formation spécifi que est élaboré sur mesure pour la 
préparation des nouveaux Etats membres à l’exercice de la Présidence de l’Union 
européenne. Actuellement le CEES/ENA mène déjà une action de ce type pour la Slovénie, 
qui prendra la Présidence de l’Union européenne au premier semestre 2008.

De nouveaux supports pour les préparations aux concours UE et la publication 
d’ouvrages : De nouveaux supports pédagogiques et d’aides à la révision seront 
proposés, alors qu’un projet de formation à distance via Internet est en cours de réfl exion. 
Parallèlement, 2006 devrait voir une augmentation des préparations à destination des 
ressortissants des nouveaux Etats membres de l’UE et des pays candidats.

Le CHEE : Ce cycle de haut niveau rattaché au CEES s’adresse à des auditeurs de la haute 
fonction publique, du secteur privé, des secteurs des syndicats, ONG et médias, français et 
étrangers. Conçu autour de méthodes pédagogiques innovantes pour appréhender enjeux 
stratégiques et mécanismes décisionnels européens, le CHEE est aussi le moyen de créer 
le «réseau Europe» de la France.

Développer l’offre de formation à destination des publics du secteur privé et des élus : 
de nombreux nouveaux partenariats sont en cours d’élaboration et un certain nombre 
de formations et de colloques sont d’ores et déjà programmés pour 2006. Ils porteront 
notamment sur le lobbying, les appels d’offres européens, les fi nancements européens, 
mais aussi sur l’intelligence économique, etc. 

Développer l’activité de formation dans le cadre de jumelages ou d’appels d’offre 
en coopération avec d’autres partenaires. Cela constitue un instrument adéquat pour 
accroître l’activité du Centre dans les pays tiers et élargir le champ de ses partenariats 
futurs.

DEVENEZ EXPERTS DE L’EUROPE!
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Perspectives de synergies…
 L’Ecole nationale d’administration est l’école européenne de la Gouvernance par 
excellence : par ses cursus ouverts sur toutes les dimensions de l’Europe, par ses élèves 
venant de tous les pays européens et bien au-delà par ses intervenants qui par leur origine 
témoignent des dimensions d’administration comparées liées à la diversité des systèmes 
de gestion en Europe. Le CEES y a son rôle propre à jouer, en tant que « centre expert » pour 
les questions européennes. Concrètement, l’ENA apporte au CEES son réseau et lui transfère 
la responsabilité de son activité de formation sur les problématiques communautaires.

 L’Ecole amène également à cette structure autonome, souple et réactive une assise 
et une ossature solides ainsi qu’une forte notoriété internationale lui permettant de participer 
à de nouveaux projets majeurs, tels le Master européen de gouvernance et d’administration 
(franco-allemand) et le futur Cycle des hautes études européennes. Affi rmant toute sa dimension 
de « think tank » européen à Strasbourg, le CEES sera amené à travailler en liaison étroite avec 
le futur Centre d’expertise et de recherche administrative  (CERA), le haut lieu de recherche sur 
la gestion publique et ses évolutions.

    ENA - CEES

Avec le soutien de la Commission européenne : soutien aux entités actives 
au niveau européen dans le domaine de la citoyenneté européenne active.

Pour en savoir plus :
www.cees-europe.fr

Présentation institutionnelle du CEES / ENA

www.etudes-europeennes.fr
La revue gratuite sur les questions européennes

www.concours-europe.fr
Préparations aux concours des institutions européennes

CEES / ENA
1 rue Ste Marguerite, F-67080 Strasbourg Cedex

Tél. : +33 (0)3 88 21 45 00 - Fax : +33 (0)3 88 21 45 01
Courriel : info@cees-europe.fr

Antoine Durrleman
Directeur de l’ENA
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2005, l’année du 
rapprochement avec l’ENA
Depuis le 1er janvier 2005, le Centre des études européennes de Strasbourg est 
devenu le pôle européen de l’Ecole nationale d’administration dont il partageait 
déjà les locaux à Strasbourg. 

Véritable consécration du savoir-faire et de l’expertise du CEES, ce rapprochement 
permet d’intégrer un nouveau pôle d’excellence au sein de l’ENA et place ainsi 
la matière européenne au coeur de la formation des décideurs publics de demain. 
Le CEES conserve en outre toute capacité pour mettre en œuvre ses missions vis à 
vis de ses publics :

9938 auditeurs formés !
Entre les exercices 2004 et 2005, le nombre des actions réalisées par les équipes du CEES est 
passé de 201 à 247, soit une augmentation de 23%. Dans le même temps, le nombre de stagiaires 
formés a quant à lui progressé de 59%, passant de 6252 à 9938.
2005 aura donc été une année de très forte croissance de l’activité générale.
Celle-ci trouve son explication dans plusieurs facteurs :

La multiplication des sessions de préparation aux concours d’entrée dans les institutions 
européennes (87 formations pour un total de 3699 candidats formés).

Le développement de nouveaux produits de formation à destination des élus et des cadres 
du secteur privé (25 actions réalisées, 445 participants).

L’organisation de 19 conférences et petits déjeuners ayant rassemblés près de 2030 participants 
de tous horizons.

Une augmentation sensible des actions de formation «sur mesure » du Centre, aussi bien 
en France qu’à l’étranger.

Un rapport d’activités complet, détaillant pôle par pôle l’ensemble des actions menées en 2005 
est en libre téléchargement sur le site Internet du CEES à l’adresse : 

http://www.cees-europe.fr/fr/CEES/rappac.php

Conférence de M. Barroso, 
Président de la Commission 
européenne, à l’occasion du 
10ème anniversaire du CEES 
et du 60ème anniversaire 
de l’ENA

Conférence 
de M. Giscard d’Estaing, ancien 
Président de la République 
française, dans le cadre 
des 2èmes Rencontres 
européennes de Strasbourg

Conférence 
de M. Borrell Fontenelles, 
Président du Parlement 
européen, dans le cadre 
des 2èmes Rencontres 
européennes de Strasbourg

Petit déjeuner ‘Europe’ avec 
l’Eurodéputé Herbert Bösch, 
Vice Président du Comité 
de contrôle budgétaire 
de Parlement européen

2005, en quelques chiffres :
247 actions, dont :
223 actions de formation (y compris les préparations aux concours)
19 conférences, colloques et séminaires
3 cahiers de la revue en ligne

169 visites d’institutions européennes
600 intervenants experts

15889 journées / stagiaires (pour les seules activités de formation)

 « Cette formation aux questions européennes m’a apporté un 
éclairage technique et pratique de haut niveau sur la réglementation 
et le contentieux communautaire récents affectant mes secteurs d’activité. 
Elle m’a également permis de rencontrer et d’échanger avec des experts 
et confrères européens. »

Anne-Gabrielle KELLER, Avocate, Cabinet Storck-Paulus et Associés

 « Pourquoi intervenir au CEES ? C’est une ouverture sur l’Europe, 
à travers le regard des professionnels et des experts qui s’y réunissent 
et m’obligent à réfl échir sur ma fonction de chef d’entreprise et sur les 
pratiques à privilégier au sein de l’Union pour construire mes projets. 
Bref, c’est s’enrichir en donnant. »

Patrick CANSELL, Directeur Artem Information & Stratégies, 
ancien Responsable Business Intelligence de Giat Industries

 « Grâce au savoir-faire du CEES et à sa parfaite connaissance des 
mécanismes communautaires, la formation de plus de 1000 inspecteurs-
élèves, futurs cadres des douanes françaises, s’est enrichie, en quelques 
années, de la dimension européenne désormais indispensable, au quotidien, 
à l’exercice de leurs missions. »

Georges CLAUSTRES, Directeur interrégional des douanes
Chef de la DNRFP de Tourcoing
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Témoignages

Nos produits phare :
La négociation
Maîtriser la typologie et les conditions du déroulement des négociations institutionnalisées dans l’Union 
européenne dans un contexte de confrontation des cultures nationales. 
Méthode : Etudes de cas, exercices de simulation, restitution de bonnes pratiques.

Le lobbying
Connaître parfaitement le processus décisionnel de l’UE et comprendre le rôle et la place du lobbying 
auprès des institutions européennes ; identifi er les acteurs du lobbying, apprendre à élaborer des stratégies 
et maîtriser les canaux d’information et d’infl uence à Bruxelles et à Strasbourg
Méthode : Interventions par des praticiens, experts des méthodes de lobbying, qui utiliseront des études 
de cas concrets et des exercices de simulation.

Les contentieux européens
Cour de justice des Communautés européennes et Cour européenne des droits de l’Homme : sur place, 
programmes intensifs « droit et pratique des contentieux ».
Méthode : Pour un public de praticiens avertis, cas pratiques et simulations, actualité des règles de fond.

Financements et montage de dossier
Connaître parfaitement les différents instruments fi nanciers communautaires (fonds structurels, programmes 
spécifi ques) : le cadre, les enjeux pour les territoires et la gestion ; accéder aux partenaires et réseaux existant 
à Bruxelles ou dans les Etats membres ; acquérir une méthodologie et un savoir-faire spécifi que pour déposer 
un bon dossier de demande de fi nancement.
Méthode : Interventions par des praticiens, experts du montage de dossiers de fi nancements européens, 
qui utiliseront des études de cas concrets et/ou des ateliers méthodologiques.

Voyages d’études
Visites des institutions européennes in situ (Union européenne, Conseil de l’Europe, OTAN, OSCE) organisées 
thématiquement autour d’interventions des acteurs des processus décisionnels et politiques étudiés.
Méthode : Circuits « sur mesure », intervenants sur place.

Petits déjeuners
Rencontrer des députés européens autour des grands thèmes de l’actualité communautaire. Huit éditions 
par an, à des horaires adaptés en début de matinée pour un public restreint sur inscription dans un cadre 
privilégié à Strasbourg.
Partenariat : CEES, Euro Info Centre, Sofi tel.
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Les formations sur mesure :
 Le CEES écoute, identifi e les besoins de ses interlocuteurs et propose une solution 
de formation complète et adaptée à l’organisme demandeur : accueil, calendrier, programme 
(thèmes traités), choix des intervenants, options pédagogiques, évaluation. 

 Si l’actualité a en général fortement déterminé le choix des thématiques demandées 
(Stratégie de Lisbonne, Directive ‘services’...), les réglementations communautaires techniques 
et sectorielles (concurrence, marchés publics, fi scalité, santé publique, environnement...) 
ou les instruments de fi nancement (politique régionale 2007-2013, 7ème programme cadre 
de recherche...) font également l’objet d’un intérêt croissant.

 Le CEES a, en complément, développé une offre de programmes plus orientés vers les 
méthodes proprement européennes : la négociation, la comitologie, le lobbying et les échanges 
d’expériences et de bonnes pratiques entre homologues, favorisant une approche comparée 
des pratiques nationales.l’information, 

la veille et la formation 
des élus français 

et étrangers 

94% d’auditeurs satisfaits !

la coopération 
internationalela formation des 

fonctionnaires 
français et étrangers

la recherche 
et les études

la formation 
des décideurs 

du secteur privé

Préparations aux concours UE : 
3699 candidats formés

Taux de réussite moyens aux concours UE :
Avec les préparations du CEES : 35%
Sans les préparations du CEES : 3%

Test de présélection sur l’UE : 
35 bonnes réponses au minimum, 
données en formation (sur 40)
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François-Gilles Le Theule
Directeur du CEES / ENA


